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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ НА ОСНОВЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВЫ «НАША НОВАЯ ШКОЛА»

В Послании  Президента Российской Федерации Федеральному Собранию от 30 ноября 2010 года  указывается на необходимость создания в каждой школе   «проекта  школы будущего» как  видения перспективного развития  образовательного учреждения. 
Практика показывает, что руководители имеют опыт применения комплексно-целевого планирования за счет разработки и реализации программ и проектов. Однако особенностью современного этапа развития системы образования является ориентированность на реализацию  стратегической цели  государственной политики, обеспечивающей  повышение доступности качественного образования граждан России. Стратегическая цель должна стать  стержнем программы и определить  основные направления изменений в жизнедеятельности образовательного учреждения, задать количественную и качественную определенность целевых нормативов и показателей на основе  четкого  формулирования  конкретных задач и способов их решения (тактических целей).

Кафедра педагогического менеджмента ВИПКРО предлагает проект программы перспективного развития образовательного учреждения по реализации образовательной  инициативы  «Наша новая  школа» (См. приложение 1).
В реализации программы принимают участие все субъекты образовательного процесса: руководители ОУ, педагоги, обучающиеся, родители,  при поддержке учредителя и социальных партнеров.

Механизм реализации программы

Руководителем Программы является директор ОУ, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы.
  Директор ОУ в ходе выполнения Программы:
  - разрабатывает в пределах своих полномочий локальные акты, необходимые для выполнения Программы;

  - создает при необходимости  рабочую группу (временный творческий коллектив, совет, команду) для выполнения действий, предусмотренных программой;
 - обеспечивает координацию работы с муниципальными органами управления  и заинтересованными организациями по эффективной реализации  запланированных мероприятий;

        - организует разработку проектов и целевых программ по отдельным направлениям инновационных (ключевых) изменений, учитывая требования к комплексно-целевому планированию:
1) направленность всех мероприятий и действий на цель (предполагаемый конечный результат);

2) наличие системы показателей, определяющих достижение конечных результатов (количественных, качественных);

3) объединение под общим управлением всех подразделений, исполнителей (от начала до конца работы);

4)  включение программ в перспективное (стратегическое) планирование;

5) гибкая система управления (отвечающая особенностям программы и максимально приближенная к исполнителям).

- несет ответственность за своевременную и качественную реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;
         -обеспечивает публичность промежуточных  и итоговых отчетов через  доклады о ходе реализации Программы, размещает информацию на школьном сайте.

Педагогический совет ОУ:

- рассматривает и утверждает проекты и целевые программы перспективных направлений развития ОУ;

- заслушивает директора о реализации мероприятий, предусмотренных программой; 

   - содействует развитию инновационной и опытно-экспериментальной работы в ОУ;

 -инициирует повышение профессиональной компетентности педагогов по направлениям перспективного развития ОУ.
Совет ОУ (Управляющий совет):

        - утверждает программу;

        - вносит предложения и участвует в уточнении целевых индикаторов и расходов на реализацию программных мероприятий; 

        - рассматривает промежуточные и итоговые результаты реализации программы.


 Эффективность реализации программы будет зависеть от создания команды единомышленников, объединенных общим видением миссии и ценностями. В этом случае стратегическое планирование становится личностно значимым не только для администрации, но и для всех участников образовательного процесса, сплоченных в единую команду. 
Приложение 1.
Программа перспективного развития 

ОУ ________________________________

на 2011- 2015 гг.

(проект)

I. Паспорт Программы (краткая аннотация Программы развития)

	Наименование Программы
	Программа развития ОУ _________________________________- на 2011-2015 годы (далее - Программа)

	Основания для разработки Программы (наименование, номер и дата нормативного документа)
	п. 13 поручения Президента РФ от 07.12.2010 по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному Собранию от 30.11.2010 г.

Федеральная целевая программа развития образования 

на 2011-2015 годы
План действий, направленных на реализацию национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» на период 2011-2015 гг. во Владимирской области

	Цель и задачи
	Цель Программы – 

Задачи Программы:



	Сроки и этапы реализации Программы
	2011-2015 годы:

I – организационно-подготовительный этап

II – основной этап

III – заключительно- обобщающий этап

	Объемы и источники финансирования
	Программа реализуется за счет средств муниципального бюджета, выделенных на развитие образовательного учреждения и средств ОУ (грантовая поддержка, спонсорские средства) 

Общий объем финансирования Программы __________тыс. руб.

	Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы
	Действующая модель школы как «ШКОЛЫ БУДУЩЕГО»


II. Информационная справка об ОУ (краткая, сопровождающаяся констатацией фактов):

1. Общие сведения об ОУ (наименование, статус ОУ, изменение статуса ОУ, важнейшие этапы истории, предыдущие этапы развития).
2. Социальное окружение ОУ и его роль в социуме (место ОУ в образовательной системе; территория, закрепленная за ОУ; предоставляемые образовательные услуги (основные, дополнительные); постоянные связи с другими учреждениями, организациями).

3. Характеристика контингента обучающихся (воспитанников) (в динамике с выделением отдельных категорий обучающихся, воспитанников).

4. Характеристика педагогического коллектива (в динамике с выделением основных работников и работников, обеспечивающих сопровождение образовательного процесса, а также отдельных категорий (возраст, стаж, уровень квалификации).

5. Состояние учебно-материальной базы и инфраструктуры школы (перечень основных объектов, степень их оснащенности).

6. Организация образовательного процесса (ступени, программно-методическое обеспечение; реализация  вариативности, преемственности образования, обеспечение приоритетных направлений развития ОУ за предыдущий период).

(Для детских домов: краткая характеристика организации жизнедеятельности детского дома и программно-методического обеспечения образовательного процесса) 

7. Основные результаты деятельности ОУ за предыдущий период (достижения в обученности, социализации, профессиональном самоопределении; достижения в приоритетных направлениях ОУ).

III. Анализ состояния и проблем развития ОУ:

1. Анализ состояния и прогноз изменений внешней среды и социального заказа на образование (с учетом специфики ОУ).

1) Изменение требований к условиям и результатам образования (выраженных в нормативных документах).

Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» как составные части Концепции долгосрочного социально-экономического развития в Российской Федерации на период до 2020 г., а также долгосрочная целевая программа развития образования Владимирской области на 2009-2012 гг. предъявляют к системе общего образования как институту социального развития новые требования:

- обеспечение доступности качественного образования для всех категорий обучающихся (в т.ч. с ограниченными возможностями здоровья, оказавшимися в трудной жизненной ситуации) через создание безопасной, здоровьеукрепляющей, многофункциональной, вариативной  образовательной среды.

- открытость образования к внешним запросам;
- повышение эффективности бюджетных расходов на основе стандартизации и нормирования образовательных услуг;
-  развитие системы независимой оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.

Новые требования к качеству образования, с одной стороны, устанавливают взаимосвязь условий и результатов реализации образовательных программ, с другой стороны, вводят новые правовые нормы, регулирующие жизнеобеспечение ОУ с позиций самостоятельности и повышения ответственности за организацию образовательного процесса.

2) Изменения социального заказа на образование (с учетом специфики ОУ).

Усиление социализирующей функции общего образования заложено также в Концепции федеральных государственных образовательных стандартах как общественном договоре, переход на который начинается с 2011-2012 учебного года. Реализация социального заказа на образование включает удовлетворение образовательных запросов и потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей).

Изучение социального заказа на образование показывает, что за последние 3 года …

- увеличение количества (доли) обучающихся, имеющих потребности в соответствующих видах образовательных услуг (на основании имеющихся данных);

- изменение сети ОУ, реализующих соответствующие виды образовательных услуг (на основании имеющихся данных).

-

Социальный заказ школе на разработку собственной модели … является составной частью развития муниципальной сети общеобразовательных учреждений. 

2. Анализ организации образовательного процесса в соответствии с новыми требованиями к образованию.

Анализ организации жизнедеятельности ОУ свидетельствует о том, что для создания в ОУ безопасной, здоровьеукрепляющей, многофункциональной, вариативной  образовательной среды имеются условия, которые ...
- степень соответствия организации образовательного процесса изменившимся требованиям к условиям: материально-техническим, кадровым, финансовым, управленческим (полностью соответствует, не полностью соответствует, не соответствует с обоснованием причин).

Несоответствие условий … (материально-технических, кадровых, финансовых, управленческих) усугубляется влиянием внешних факторов (нестабильностью, низким уровнем, ограниченностью) …

- взаимосвязь несоответствия (разрыва) условий с факторами внешней среды (с учетом специфики ОУ)

3. Анализ и оценка деятельности результатов ОУ, инновационного опыта.

Созданные в ОУ условия организации образовательного процесса способствовали достижению высоких результатов в деятельности ОУ … 
- взаимосвязь результатов ОУ с условиями организации образовательного процесса (с учетом специфики ОУ);

Закреплению положительной динамики в … способствовала также  разработка (апробация, внедрение) нововведений …

- влияние инновационного опыта на результаты ОУ (их динамику).
Вместе с тем  в деятельности ОУ остаются нерешенными следующие проблемы …

(Пример: 

- Вариативность образовательной среды, обеспечивающаяся за счет комплектования разноуровневых классов (внешняя дифференциация), не позволяет в должной мере удовлетворять индивидуальные потребности и запросы всех обучающихся.

- Сохранение традиционного подхода к организации образовательного процесса, основанного на классно-урочной системе, не позволяет реализовать индивидуализацию образования на основе индивидуальных учебных планов.

- Система дополнительного образования в ОУ имеет устойчивые традиции, но достигнутый уровень не позволяет способным обучающимся самореализоваться полностью в силу недостаточной интеграции общего и дополнительного образования. 

- При предъявлении повышенных требований к школе часть родителей занимает пассивную позицию, не позволяющую реализовать социальный заказ на образование совместными усилиями.

- Переход на нормативное подушевое финансирование ставит проблему обеспечения жизнедеятельности ОУ в зависимость от количества обучающихся. При этом учебная и материально-техническая база ОУ нуждается в значительном укреплении и развитии в соответствии с требованиями безопасности, удобства, технической оснащенности (процент износа оборудования составляет более  … %).
- выделение проблемных точек, требующих решения.

4. Анализ проблем состояния и их причин

Обеспечению доступности качественного образования обучающихся  как стратегической цели современного образования  мешает наличие системных проблем:

1) отсутствие (несформированность, слабость развития, недостаточность) …  

(Долгосрочная целевая программа развития образования Владимирской области на 2009-2012 гг.)
Несмотря на ряд позитивных изменений, произошедших в последние годы в отрасли «Образование», в региональной системе образования сохраняются проблемы, свидетельствующие о том, что темпы изменений не в полной мере удовлетворяют общество, педагогов, непедагогический персонал и самих обучающихся.

Основными из них являются:

- недостаточный для современной жизни уровень образовательной и социальной мобильности школ;

- существенное ухудшение здоровья обучающихся в процессе получения образования;

-несформированность системы государственно-общественного контроля организации образовательного процесса и качества образования;

- отсутствие реальной поддержки проводимых в региональной системе образования изменений профессионального сообщества и социума в целом;

-недостаточная эффективность и рациональность использования ресурсного обеспечения региональной системы образования для решения современных задач образования;

- недостаточная эффективность региональной системы повышения квалификации; 

-несовершенство системы оплаты труда и мотивации инновационной деятельности в региональном  образовании; 

-недостаточная инвестиционная привлекательность региональной системы образования.

Многие из перечисленных проблем имеют общие корни и требуют комплексного подхода к их разрешению. Можно выделить следующие общие причины, сдерживающие развитие региональной системы образования, не позволяющие получить образовательные результаты, адекватные ожиданиям государства, общества, обучающихся:

- отсутствие эффективных механизмов общественного участия в управлении образованием; 

- недостаточный для решения современных задач образования уровень квалификации и профессионализма педагогических и руководящих кадров системы образования; 

- недостаточность взаимодействия всех уровней образования для удовлетворения образовательных потребностей населения и реализации индивидуальных образовательных программ;

- неразвитость аналитической деятельности и, как следствие, недостаточная обоснованность управленческих решений административной системы образования;
- недостаточное использование воспитательного потенциала в учреждениях региональной системы образования для решения современных задач образования;
- взаимосвязь выявленных несоответствий (разрывов) в результатах, условиях организации образовательного процесса друг с другом;
- выделение главной (ключевой) проблемы.
Причинно-следственный ряд разработки новой модели ОУ

(одна из проблем приводится в качестве примера)
	Ключевая проблема
	Отсутствие целостной системы, обеспечивающей доступность качественного образования для всех обучающихся в соответствии с их возможностями и потребностями 

	Проблема 1-го порядка
	- недостаточный для современной жизни уровень образовательной и социальной мобильности ОУ по изучению и реализации социального и индивидуального заказа на образование;

	Проблема 2-го порядка
	- отсутствие системы медико-психолого-педагогического сопровождения индивидуальной образовательной деятельности обучающихся, их самоопределения и самореализации;

	Проблема 3-го порядка
	- сохранение традиционных подходов к организации образовательного процесса при существенном ухудшении здоровья обучающихся;

	Проблема 4-го порядка
	- недостаточный для решения современных задач образования уровень квалификации и профессионализма педагогических кадров, обеспечивающий индивидуализацию образования;

	Проблема 5-го порядка
	- недостаточная материально-техническая оснащенность образовательного процесса для __________________________________;



	Проблема 6-го порядка 
	- недостаточность взаимодействия всех уровней образования для удовлетворения образовательных потребностей населения и реализации индивидуальных образовательных программ.


IV. Концепция модели образовательной системы ОУ 

1. Основная идея и представление о новой  модели ОУ (ценностно-целевой компонент – для чего изменять?):

- Основная идея обновления модели ОУ (с учетом специфики ОУ).

Смена парадигмы образования, связанная с изменением роли образования в развитии общества и государства
, означает переход от массового образования к непрерывному индивидуализированному образованию, обеспечивающему формирование творческой социально-ответственной личности, способной к участию в инновационном преобразовании общества (с учетом специфики ОУ). 

Стратегическая цель развития общего образования заключается в повышении доступности качественного образования в соответствии с современными потребностями общества и каждого гражданина на основе модернизации ОУ как инструмента социального развития, формирования механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием основных участников образовательного процесса (с учетом специфики ОУ). 

Достижение стратегической цели в развитии общего образования связываются с:

- согласованием  индивидуальных, общественных и государственных потребностей, 

-ориентацией содержания образования на формирование у обучающихся фундаментальных умений и практических навыков, 

- расширением сферы дополнительного образования.  

1) Основные направления модернизации ОУ как инструмента социального развития заложены в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»:

2) обновление содержания образования
,

3) развитие системы поддержки талантливых детей,

4) совершенствование педагогического корпуса,

5) изменение  инфраструктуры учреждения,

6) сохранение и укрепление здоровья воспитанников
,
 

7) расширение самостоятельности учреждения.

Результатом обновления модели ОУ должно стать:

- создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию воспитанников (в т.ч. с ограниченными возможностями здоровья, оказавшимися в трудной жизненной ситуации);

-создание системы поддержки талантливых детей;

-создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации;

-создание прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся (воспитанников) как основы перехода к следующему уровню образования;

-создание механизмов участия потребителей и общественных институтов в контроле и оценке качества образования.

- Миссия ОУ (образ ОУ с учетом специфики).

- Основные принципы жизнедеятельности ОУ (с учетом специфики ОУ).

- Модель выпускника ОУ (ФГОС и с учетом специфики ОУ).

2. Особенности нововведений в образовательную систему ОУ (краткое описание структурно-содержательного компонента - что изменяется?):

- виды и направления образовательной деятельности (обучающей, воспитательной, развивающей, социализирующей);

- сопровождение (медико-психолого-педагогическое) образовательного процесса. 

3. Требования к ресурсному обеспечению новой модели ОУ (краткое описание организационно-деятельностного компонента – за счет чего изменяется?):

- нормативно-правовое обеспечение новой модели ОУ;
- программно-методическое обеспечение;
- кадровое обеспечение;
- материально-техническое обеспечение.

4. Требования к управляющей системе новой модели ОУ (краткое описание организационно-управленческого компонента – с помощью кого изменять?):

- нововведения в организационную структуру управляющей системы;
- основное содержание управленческой деятельности и механизмы управления.
V. Программа основных действий по реализации новой модели:

1. Цель и задачи (конкретные). 

Разработанная программа развития является комплексным документом стратегического управления по реализации приоритетных направлений развития системы образования ОУ. 

Цель программы – обновление (разработка) модели ОУ, обеспечивающей повышение доступности качественного образования на основе создания (апробации, внедрения, совершенствования, развития) …

Задачи по достижению цели программы: 

1) Разработать и апробировать структурно-содержательный компонент образования, формируемый участниками образовательного процесса, в связи с введением ФГОС начального и основного общего образования, а также … (выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):

(- расширение спектра образовательных услуг за счет реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ … (уровня, направленности); 

- совершенствование системы профильного обучения, профессиональной подготовки (профессионального самоопределения) обучающихся (воспитанников);

- отработка модели сетевого взаимодействия с … по реализации образовательных программ … (уровня, направленности); 

- отработка модели сетевого взаимодействия с … по реализации образовательных программ … (уровня, направленности) с использованием ДОТ, 

-   ______________________________________________________________________)
2) Разработать систему поддержки талантливых детей через … ((выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):

(-разработку модели межведомственного взаимодействия с учреждениями социокультурной сферы_____________________________________________________________;

- разработку модели организации внеурочной деятельности на основе интеграции общего и дополнительного образования,

- отработку технологии обучения (воспитания) основе индивидуального учебного плана,

-отработку технологии проектной деятельности в образовательном, воспитательном процессе,

- организацию межшкольных сетевых форм работы с детьми (очно-заочная школа, профильные лагеря) ___________________________________________________________,

________________________________________________________________________)

3) Создать здоровьесберегающую и здоровьеукрепляющую среду в ОУ на основе … (выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):

(-внедрение федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся,

- создание на базе ОУ физкультурно-оздоровительного центра;

- _______________________________________________________________________)

4) Разработать систему повышения профессиональной компетентности педагогических кадров ОУ через … (выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):

(-отработки модульного принципа повышения квалификации с учетом потребностей развития ОУ и запросов отдельных категорий педагогических кадров;

- отработки повышения квалификации отдельных категорий педагогических кадров с использованием ДОТ,

- отработки деятельности (муниципальной, региональной) стажерской площадки на базе ОУ по повышению квалификации педагогических работников по _____________________________________________________________________________,

- _______________________________________________________________________)

5) Обновить инфраструктуру ОУ через … ((выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):

(-концентрацию ресурсов по реализации образовательных программ ______________,

- кооперацию ресурсов с учреждениями социокультурной сферы,

- создание условий, приближенных к домашним,

______________________________________________________________________).
6) Разработать и апробировать механизм самостоятельности и открытости ОУ на основе … (выбрать/дополнить наиболее значимые позиции):
(- оптимизация организационной структуры управления,

-отработка механизма соуправления в условиях социального партнерства с учреждениями социокультурной сферы,

- создание и отработка Интернет-сайта о деятельности ОУ,

- _______________________________________________________________________).
Реализация программы позволит: (указать конечный результат)
3. План основных действий по реализации программы развития (может изменяться (дополняться) в связи с частными задачами самого ОУ)
	№
	Направление / Мероприятия
	Сроки
	Ответ
ственные
	Ожидаемый результат

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Поэтапное введение и отработка ФГОС НОО и ООО
	
	
	

	1.1
	Разработка плана-графика введения ФГОС НОО (ООО)
	2010
	
	План-график введения ФГОС НОО (ООО)

	1.2
	Создание Совета (рабочей группы) по введению ФГОС
	2010
	
	

	1.3
	Формирование и утверждение пакета локальных правовых актов в рамках введения ФГОС 
	2011
	
	Пакет локальных актов в рамках введения ФГОС

	1.4
	Разработка и утверждение на основе ПООП основной образовательной программы школы (НОО и ООО)
	2011
	
	Основная образовательная программа

	1.5
	Апробация ФГОС НОО в практике работы школы
	2012-2014
	
	

	1.6
	Реализация системно-деятельностного подхода в организации образовательного процесса в  НОШ
	2012-2014
	
	Материалы из опыта учителей школы по реализации системно -деятельностного подхода в организации образовательного процесса 

	1.6.1
	 Отработка нового компонента содержания образования:

- нового УМК, ___________________________

- учебный предмет «Основы духовно-нравственной культуры народов России»,

- курсы, в которых заинтересованы участники образовательного процесса
	2014
	
	Программно-методическое обеспечение

	1.6.2
	Отработка модели внеурочной деятельности обучающихся на основе вариативности видов и форм внеурочной деятельности 
	2012-2014
	
	Действующая модель

Структура, программно-методическое обеспечение внеурочной деятельности

	1.6.3
	Отработка новой региональной модели оценки качества общего образования (нового инструментария, системы электронного мониторинга).
	2013-2014
	
	Модель

оценки качества общего образования

	1.6.4
	Создание системы психолого-педагогического сопровождения введения ФГОС общего образования
	2011-2014
	
	Система психолого-педагогического сопровождения введения ФГОС общего образования

	1.7
	Отработка механизма координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения по подготовке и введению ФГОС общего образования. 
	2013-2014
	
	

	1.8
	Выявление и  обобщение    опыта эффективной  работы 
	2013-2015
	
	Банк методических материалов

	1.9
	Проведение анализа и оценка результатов введения ФГОС
	2014-2015
	
	Аналитические материалы для принятия 
управленческих решений 

	2.
	(например, совершенствование профильного обучения на основе сетевого взаимодействия школ)
	
	
	

	2.1
	…
	
	
	

	II
	Выявление и поддержка талантливых и одаренных детей
	
	
	

	2.1
	Разработка системы поиска одаренных детей:

-
	
	
	Система выявления ОД

Банк данных  одаренных детей

	2.2
	Создание на базе межшкольной очно -заочной школы способных и одаренных детей (далее – МОЗШ)
	
	
	Положение о МОЗШ

Программа деятельности

	2.3
	Апробация механизма обучения одаренных детей на основе индивидуальных образовательных программ (далее – ИОП) 
	
	
	Положение об обучении по ИОП
Банк образовательных модулей

	2.4
	Отработка на базе школьного (межшкольного) научного общества технологии проектной, исследовательской, творческой деятельности
	
	
	Программа научного школьного общества 

	2.5
	Создание (развитие) Интернет - сообществ одаренных детей
	
	
	Материалы сайта

	2.6
	Реализация моделей взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования детей по поддержке талантливых и одаренных детей
	
	
	Действующие модели взаимодействия 
Интегрированные  программы основного и  дополнительного образования
Договор о совместной деятельности по реализации программ дополнительного образования

	
	…
	
	
	

	III
	Создание здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей среды
	
	
	Модель здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей среды школы

	3.1
	Апробация «Паспорта здоровья школьника»
	
	
	Информация о состоянии  здоровья школьников для принятия управленческих решений (указать конкретно)

	3.2
	Разработка и апробации программы мониторинга здоровья обучающихся и ситуации с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними
	
	
	Программа мониторинга здоровья обучающихся

	3.3
	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	
	
	Программа мониторинга организации школьного питания

	
	…
	
	
	

	IV
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	
	
	

	4.1
	Обновление должностных инструкций педагогических работников


	
	
	Должностная инструкция учителя, педагога дополнительного образования, педагога-психолога

	4.2
	Отработка модульного принципа повышения квалификации с учетом потребностей развития школы и запросов отдельных категорий педагогических кадров
	
	
	ИППК педагогов

	4.3
	Разработка программы научно-методического сопровождения инновационной деятельности педагогов
	
	
	Программа НМС

	
	…
	
	
	

	V
	Обновление инфраструктуры школы
	
	
	

	5.1
	Создание структурных подразделений, составляющих объекты инфраструктуры школы, с учетом требований к минимальной оснащенности учебного процесса (например, культурно - досугового центра, информационно-библиотечного центра, физкультурно - оздоровительном центра и др.)
	
	
	Положения  о структурных подразделениях, составляющих объекты инфраструктуры ОУ

	5.2
	Проведение инвентаризации условий реализации ООП в соответствии с требованиями ФГОС и составление перспективного плана закупок (количества и стоимости закупаемого оборудования) и выполнения работ для обеспечения минимальных требований к оснащению общеобразовательных учреждений для реализации ООП
	
	
	Акт инвентаризации условий реализации ООП в соответствии с требованиями ФГОС

Заявка на проведение закупок и выполнение работ для обеспечения минимальных требований к оснащению общеобразовательных учреждений для реализации ООП

	5.3
	Разработка механизма дополнительного материального поощрения педагогических работников ОУ за введение ФГОС:

-Внесение изменений в методику формирования фонда оплаты труда педагогических работников.

-Разработка критериев оценки результативности и качества педагогических работников при введении ФГОС
	
	
	Положение о выплатах стимулирующего и компенсационного характера.

Методика расчета ФОТвн (D) 

Критерии результативности и качества педагогических работников

	5.4
	…
	
	
	

	VI
	Повышение самостоятельности и открытости школы
	
	
	

	6.1
	Отработка нового механизма бюджетного финансирования на основе задания:

- Апробация механизма разработки и утверждения задания.

- Апробация механизма разработки и утверждения финансового плана в части замены оборудования, проведения ремонтных работ в ОУ в соответствии с федеральными требованиями (далее – ФТ)
	
	
	Финансовый план ОУ на 2011-2014 г.г. (2011-2015 гг.)

	6.2
	Развитие договорных отношений между участниками образовательного процесса:

- Разработка модели договора между родителями и школой, регламентирующего права и обязанности участников образовательного процесса
	
	
	Модель договора между родителями и школой

	6.3
	Апробация процедуры самоотчета (публичного отчета) о деятельности образовательного учреждения
	
	
	Положение о проведении публичного отчета ОУ.

Материалы публичного отчета ОУ

	6.4
	Привлечение органов государственно-общественного управления образовательным учреждением к проектированию ООП
	
	
	Протоколы заседаний органов управления с обсуждением вопросов содержания ООП

	6.5
	Разработка программы (плана мероприятий) по информационно-методическому сопровождению введения ФГОС в рамках созданной инфраструктуры 
	
	
	План проведения мероприятий по информационно-методическому сопровождению введения ФГОС

	6.6
	Создание специальной страницы на сайте ОУ для учащихся, родителей и общественности «ФГОС общего образования»
	
	
	Постоянно действующая страница сайта ОУ

	6.7
	Разработка системы мониторинга общественного мнения по вопросам введения ФГОС и внесение возможных дополнений в содержание ООП общего образования.
	
	
	Аналитические материалы по результатам изучения общественного мнения
Решение совета ОУ о внесении изменений (дополнений) в ООП

	6.8
	Проведение заседаний советов ОУ (совета школы, педагогического совета) по вопросам введения ФГОС
	
	
	Протоколы заседаний советов ОУ

	
	…
	
	
	


4. Ресурсное обеспечение реализации программы развития

	№
	Задачи / Основные мероприятия
	Человеческие
	Материально-технические
	Финансовые

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Поэтапное введение и отработка ФГОС НОО и ООО
	
	
	

	
	…
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Бюджет проекта
	№
	Реализация задач
	Сумма

(тыс. руб.)
	Источник 

финансирования

	1
	2
	3
	4

	1.
	Поэтапное введение и отработка ФГОС НОО и ООО
	
	

	
	…
	
	

	
	
	Итого
	


6. Ожидаемые  результаты

Может быть выбран один из вариантов:

1 вариант – с позиций критериев факта и критериев качества;

2 вариант – описание желаемого результата по каждому из направлений;

3 вариант – с позиций субъектов: обучающихся, учителей, родителей;

4 вариант – с позиций времени (краткосрочный результат, среднесрочный, долгосрочный).

� Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации  на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 №1662-р.


� Приказ Минобрнауки России от 06.10.09 № 373 «Об утверждении и введение в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования». 


Приказ Минобрнауки России от 17.12.10 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (зарегистрировано в Минюсте РФ 1 февраля 2011 г. N 19644). 





� Указ Президента Российской Федерации от 06.04.2006 №325 «О мерах государственной поддержки талантливой молодежи» (в ред. Указов Президента России от �HYPERLINK "http://mon.gov.ru/files/materials/2346/08.02.29-283.pdf" \t "_blank"�29 февраля 2008 г. N 283�, от �HYPERLINK "http://mon.gov.ru/files/materials/2346/10.11.09-1413.pdf" \t "_blank"�09 ноября 2010 г. N 1413�)





� Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих. Раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. № 761н


� Приказ Минобрнауки России от 04.10.10 № 986 «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений» (зарегистрировано в Минюсте РФ 3 февраля 2011 г. N 19682).





� Приказ Минобрнауки России от 28.12.10 № 2106 «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников» (зарегистрировано в Минюсте РФ 2 февраля 2011 г. N 19676)





� Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях", утвержденные Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. N 189.





� ФЗ от 08.05.2010 "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений" № 83-ФЗ.





� Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 14 августа 2008 г. № 424н  «Об утверждении Рекомендаций по заключению трудового договора с работником федерального бюджетного учреждения и его примерной форме».
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